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VILLA MERCEDES (SAN LUIS), 20 de noviembre de 2019.

VISTO:

El EXP-USL: 0018138/2019 en el cual obran las actuacjones vinculadas con el
Plan de Estudios de la Carrera de Posgrado: “MAESTRIA EN ECONOMIA Y
NEGOCIOS” y

CONSIDERANDO:

Que mediante la Resolucion del Consejo Superior N° 4/98 se aprobé el Plan de
Estudios de la Carrera de Posgrado: “MAESTRIA EN ECONOMIA Y NEGOCIOS”.

Que la Carrera se encuentra en evaluacion por parte de la Comision Nacional de
Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU), la cual en su informe a la vista realiza
observaciones que deben ser subsanadas en la reglamentacion.

Que la Comisién Asesora de Posgrado en su reunion del dia 08 de noviembre de
2019, analizé la nueva propuesta considerando, que se ha dado cumplimiento a lo
solicitado por la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacién Universitaria
(CONEAU), sugiriendo aprobar la misma.

Que Secretaria de Investigacion y Posgrado solicitd la protocolizacion del Plan
de Estudios de la Carrera de Posgrado: “MAESTRIA EN ECONOMIA Y NEGOCIOS”,

Que la Comision de Investigacion y Posgrado emitio dictamen.

Que el Consejo Directivo en su sesion del 20 de noviembre de 2019 resolvié:
‘hacer suyo el dictamen de la comisién de Investigacion y Posgrado y protocolizar el
nuevo Plan de Estudios de la carrera de posgrado “Maestria en Economia y Negocios”.

Que Secretaria General ordené emitir acto administrativo.

Por ello y en uso de sus atribuciones,
EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS, JURIDICAS Y SOCIALES
) ORDENA:

ARTICULO 1°.- Aprobar el Plan de Estudios de la Carrera de Posgrado: “MAESTRIA EN
ECONOMIA Y NEGOCIOS” detallado en el Anexo que forma parte de la presente
disposicién.
ARTICULO 2°.- Comuniquese, publiquese en el Boletin Oficial de la Universidad de San
Luis, insértese en el Libro de Ordenangas y archivese.
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ANEXO -1-

_ PLAN DE ESTUDIOS
MAESTRIA EN ECONOMIA Y NEGOCIOS

I.- DENOMINACION DE LA CARRERA:

MAESTRIA EN "ECONOMIA Y NEGOCIOS"

Estructura del plan de estudios: Semiestructurado

Organizacion de la carrera: institucional

Modalidad: presencial

Tipo de carrera: profesional

Il.- FUNDAMENTOS Y ANTECEDENTES DE LA CARRERA

La dinamica de la economia y el desarrollo acelerado de diferentes mercados requiere
que las empresas y otras organizaciones civiles y del sector publico cuenten con
estructuras que optimicen los procesos de produccién e interaccién socio-econdmica,
demandando para ello de profesionales capacitados. En funcién de este requerimiento de

Mg. Dic. Héctor celo CASSBRItacion, como asi también de la necesidad de formacion de posgrado, la Maestria

Decano
FCEJS - UNSL

en Economia y Negocios presenta un disefio tedrico y epistemoldgico de la curricula con
una orientacién interdisciplinaria.

La Provincia de San Luis ha pasado en un periodo de tiempo muy breve, de una
economia agropastoril a ser una provincia industrializada, lo que generé transformaciones
culturales profundas, que requerian seguir ahondando el andlisis de estos cambios,
acompafiando y generando esta transformacion a través de la capacitacion de los
docentes universitarios como transmisores de conocimiento de los futuros profesionales,
asi como la actualizacion de los profesionales del medio.

La Maestria en Economia y Negocios se creé en el afio 1998 mediante la Ordenanza del
Consejo Superior 4/98, y entre los considerandos de su creacion se sefiala que el ingreso
Y permanencia en el mercado laboral es uno de los grandes desafios que enfrenta la
sociedad mundial y por ende nuestra sociedad. Las causas de este fendmeno son
variadas y los conceptos mas fuertemente posicionados y arraigados en nuestro sistema
economico-laboral son los de productividad,  competencia, capacitacion,
perfeccionamiento y calidad, en los cuales la Universidad juega un rol fundamental.

Mg, C.PR Martin GIEl dictado de la Maestria en Economia y Negocios se ha mantenido en forma
Secretario Adminictatifinterrumpida por mas de 20 afios desde su creacion, siendo junto con la Maestria en

FCEJS - UNSL
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Sociedad e Instituciones, de los primeros posgrados de la Facultad de Ingenieria y
Bizgeras Feondmicas Sociales (Actual FCEJS).

Hasta la fecha se ha completado la cursada de 8 cohortes de la Maestria en Economia y
Negocios, contandose en las primeras cohortes con un numero mayoritario de cursantes
provenientes de la propia institucién, lo cual repercutié en la jerarquizacion del cuerpo de
docentes, la docencia de grado y posgrado y los proyectos de investigacion de la
Facultad, incorporandose algunos de sus graduados en funciones de apoyo del posgrado
y otros en importantes funciones directivas tanto en la Facultad como en el Rectorado de
la UNSL.

En las cohortes mas recientes, la mayoria de los cursantes fueron externos a la
Universidad, proviniendo de sectores del ambito de las empresas radicadas en la
provincia y del sector publico.

Corresponde Ordenanza C.D. N° 16/19 i
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De acuerdo a lo anterior, resulta valido afirmar que en las primeras cohortes el perfil de Ia
carrera fue académico, lo que se fundamenté en la necesidad de ofrecer formacién de
posgrado a una importante demanda interna de la facultad en pos de generar un ambito
de capacitacién y perfeccionamiento para los docentes de la casa. Luego, fue creciendo
la proporcién de ingresantes provenientes del entorno socio-productivo, con demandas
de capacitacién especificas de sus ambitos laborales, lo que genero una transicion hacia
un perfil profesional de la propuesta académica, lo que se evidencia en algunos trabajos
finales, y que consecuentemente motivé una actualizacién de los contenidos y de algunas
caracteristicas del Plan de Estudios.

Teniendo en cuenta lo antes mencionado, la Maestria en Economia y Negocios esta
destinada a profesionales como asi también a docentes e investigadores, brindando un
plan-de formacion orientado a perfeccionar las practicas profesionales y profundizar los
conocimientos académicos.

lil.- OBJETIVOS

%M“zcgb CASABEWBNsolidar la formacién en economia y negocios, mediante un abordaje global de los

procesos econdémicos y sociales que permitan la produccién de conocimientos en relacién
a aspectos econdmicos y empresariales Utiles para la toma de decisiones.

2. Proporcionar una formacion de alto nivel, incorporando los nuevos avances registrados
en el area de la economia y los negocios, para asi fortalecer la formacién de graduados
en el campo disciplinar.

3. Formar un profesional que cumpla un rol protagonico en el logro de los objetivos
estratégicos de las organizaciones.

4. Promover el desarrollo de una actitud analitica, critica y creativa frente a los problemas
socio-econémicos.

V.- TITULO Y ALCANCES

Obtendra el grado académico de "Magister en Economia y Negocios” quien haya
aprobado las asignaturas, seminarios y el Trabajo Final de Maestria.

VI.- PERFIL DE EGRESADO

Al finalizar sus estudios, los egresados de la Maestria en Economia y Negocios habran
adquirido el siguiente perfil:

1. Formacién Profesional de posgrado.

“fé Formacion teérica-practica para el desempefio académico-profesional y para la
ti

vestigacion cientifica.

FCEJS-UNSL 3. Capagitacién en el uso de tecnologias de gestion e innovacion.
Q\c@c&sm\ W @Xﬂé dad para analizar, diagnosticar y resolver problemas especificos.

5. Aptitud para su insercién productiva en areas que utilizan tecnologias avanzadas.

6. Especializacion individual, sobre la base del interés particular de cada participante, con
curriculo flexible.

VIl.- ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA MAESTRIA

La estructura organizacional de la carrera se encuentra compuesta por los siguientes
integrantes:

Corresponde Ordenanza C.D. N° 16/19 1"
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1. Director, quien debera poseer un perfil académico ligado a la formacién que propone la
Maestria en Economia y Negocios y tener relevante experiencia en la gestion y formacion
de recursos humanos en posgrado.

2. Comision Asesora Académica, la cual estara integrada por el Director de la carrera Y,
como minimo, tres integrantes quienes deben ser investigadores/as de reconocida
trayectoria en posgrado que aseguren la rigurosidad académica y los procedimientos
requeridos para el funcionamiento de la carrera.

3. Coordinador Académico-Administrativo, quien debera ser un docente de la Universidad
Nacional de San Luis con un perfil académico acorde a la Maestria en Economia y
Negocios. Las tareas de coordinacion podran ser ejercidas por una o mas personas de
acuerdo con las necesidades que presente la carrera en su funcionamiento.
VIII.-DESTINATARIOS

Podran acceder a esta formacion de posgrado quienes posean un titulo de grado de una

Mg. Lid Hector Marceto cAs G2 universitaria o de nivel superior no universitario que no sea menor a CUATRO (4)

Decano
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sxr%tgr-l% Amﬁfﬁ;@ trabajo final de la carrera es individual. Este puede ser de corte empirico o teérico. El

anos.
IX- ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIOS

El plan de estudios de la Maestria en Economia y Negocios se estructura en asignaturas
obligatorias y seminarios optativos. Todas las actividades curriculares se distribuyen en
los 2 afios (24 meses) que dura la cursada de la carrera. La duracién prevista de la
carrera es de 4 afios.

Las asignaturas obligatorias son: Andlisis Cuantitativo, Recursos Humanos,
Microeconomia, Administracion Estratégica, Macroeconomia, Marketing, Administracién
de la Produccién, Econometria, Andlisis Estratégico, Administracion Financiera, Métodos
de Indagacion, Introduccién a la Redaccion y Presentacion del Trabajo Final de la
Maestria. Tales actividades curriculares son asignaturas con contenido tedrico-practico
que se dictan durante el transcurso de la carrera con el fin de brindar herramientas que
aporten a los objetivos de la carrera antes descriptos.

De modo sucesivo durante el cursado se ofrecen seminarios optativos -que cubren la
carga horaria de 50 horas exigida en el plan de estudios- los cuales aportan elementos de
analisis particulares para las problematicas escogidas por los estudiantes en sus trabajos
finales.

X.- TRABAJO FINAL

FCEJS-UNSL  primero, constituido por un proyecto o propuesta de intervencion profesional, o un analisis

} [\Q}m? de trabajo de campo. El segundo, compuesto por una investigacién a partir de
esthateglas teéricas y metodoldgicas.

En ambos casos se debe procurar que los estudiantes incorporen los enfoques tedrico-
metodologicos de las asignaturas y/o seminarios cursados en el marco de la carrera
maximizando la vinculacién entre el &mbito laboral y/o el entorno socio-productivo en el
que se encuentran insertos, presentando evidencia sobre aportes técnicos, empresariales
o de politica publica. El trabajo sera individual.

Corresponde Ordenanza C.D. N° 16/19 n
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Xl.- SEGUIMIENTO CURRICULAR DE LA CARRERA
Las actividades de seguimiento general de la Maestria seran realizadas por la Comisién
Asesora Académica de la carrera. Tales actividades estaran referidas al desenvolvimiento
y desarrolio de cada cohorte de estudiantes y del cuerpo docente.
A efectos de complementar el seguimiento de las actividades de los estudiantes en el
desarrollo de sus tesis, se ha creado la Asesoria de Tutorias, Tesis y Desarrollo. La
misma se integra con docentes de la Maestria, estando la Coordinacion a cargo de la
Coordinadora Académica de la carrera.
XIl.- REGIMEN DE CURSADO: Cuatrimestral.
Xlll.- CARGA HORARIA TOTAL DE LA CARRERA EXPRESADA EN HORAS-RELOJ:
1.200
XIV.- LOCALIZACION DE LA PROPUESTA: Departamento de Ciencias Econdmicas
(Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales, UNSL) Sede Villa Mercedes.

mﬂw Campus universitario (ruta 55 extremo norte) y Escuela de Economia, Negocios y
Transferencia Tecnoldgica (Pescadores N° 314).

or Marcelo CARGENB| AN DE ESTUDIOS

Decano
FCEJS-UNSL o T _, |
| Asignaturas Obligatorias teig::sen : Ca;%ah%r?acstlca | Cear:ghaotrgtsal
Administracion de la Produccion 80 40 1200
Administracion Estratégica 80 40 120
Administracion Financiera o 80 .40 | 120
' Analisis Cuantitativo 60 30 90
_Andlisis Estratégico 80 40 120
_Econometria ,, ... .80 - 38 | 9
. Macroeconomia _ 80 ‘ 40 i 120
Marketing .80 30 | 90
Microeconomia ; 6 . 3% | 90
Recursos Humanos : 80 40 120
Meétodos de indagacién 25 | 15 40
Mg, C.PN/ Martin GIL | Introduccién a la Redaccién y i
Secretario Administrativo. Presentacion del Trabajo Final de la 20 10 30
FCEJS-UNSL | \p et ! i
S .15 10 25
. Seminario Optativo 2 15 10 .25
Carga horaria total _ . 795 405 1200

SEMINARIOS optativos: Se deberan cumplir 50 horas obligatorias de seminarios
(El listado es meramente enunciativo. Durante el programa se podran incluir otros
seminarios de interés para el maestrando)

Corresponde Ordenanza C.D. N° 16/19 n



(G000

Ag. Lit. Héctor Marcelo CAS
Decano
FCEJS - UNSL

Mg, C.PN, Martin G

‘2019 - ANO DE LA EXPORTACION”

U
Universidad Nacional de San Luis
Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales

CONSEJO DIRECTIVO
mn -5-

| Carga Carga

Seminarios Optativos tedricaen | practica C:r:'ghao::tsal
i horas en horas

Matematica y sus aplicaciones economicas 15 10 25

El comercio internacional de servicios y su
_regulacién | 19 0, %

Estadistica y Modelo Lineal 18] 1025
__Federalismo Fiscal y Desarrollo 15 10 25
- Gestion de Proyectos para la

implementacion de un sistema de Gestion de 15 10 25
calidad I | |

Horas totales del plan: 1.200 horas reloj
XVI.- ACTIVIDADES CURRICULARES
NATURAS OBLIGATORIAS

. Analisis Cuantitativo
Caracter: Obligatoria
Modalidad de dictado: Presencial
Carga horaria total: 90 horas
- Horas tedricas: 60
- Horas practicas: 30
Régimen de cursado: Cuatrimestral
Contenidos minimos:
Elementos de aigebra lineal. Producto escalar y vectorial. Matrices y Sistemas de
Ecuaciones. Método de Gauss. Estadistica descriptiva. Parametros estadisticos. Medidas
de centralizacion, dispersién y posicién. Probabilidad. Formula de Bayes. Independencia
de eventos. Variables aleatorias. Distribuciones discretas y continuas. Estimadores
puntuales y por intervalos. Método de minimos cuadrados. Coeficiente de correlacion.
Simulacién. Método de Montecarlo. Uso de funciones y graficas. Uso de funciones en
problemas de aplicacién en economia y administracion. Ejemplos de funciones de
produccién y funcién de demanda. Caracteristicas y uso de derivadas e integrales
simples.

ctividades practicas previstas:

Secretario Administrativ€ llevara a cabo la resolucion de ejercicios de aplicacion en los cuales los estudiantes
FCEJS-UNSL  haran uso de los conocimientos y técnicas matematicas desarrolladas en el curso.
S %U‘-Cf’m\ Qwo%s*%}éﬂa aran y resolveran ejercicios de simulacién usando software matematico y

estadistico.

Modalidad de evaluacion final:

Resolucién de ejercicios de aplicacidn seleccionados.

Aprobacién de evaluacion final donde el cursante debera alcanzar al menos 7 en la
escala 1-10.

Referencias Bibliograficas:

Corresponde Ordenanza C.D. N° 16/19 "
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- Anderson, D. R., Sweeney D. y T. A. Williams, (2011), Estadistica para Administracion y
Economia, 11ma edicién, Cengage Learning, México.
- Anton H. (2014), Introduccién al Algebra Lineal. 5ta Edicion. Limusa -Wiley.
- Anton H. and C. Torres (2005), Elementary Linear Algebra with Applications. Wiley, 9 th
edition.
- Apostol T. (2012), Calculus, Volumen 1, Edit. Reverte.
- Benson P. G. y T. Sincich T. (2004), Statistics for Business and Economics, Prentice
Hall; 9th edition.
2. Recursos Humanos
Caracter: Obligatoria
Modalidad de dictado: Presencial
a horaria total: 120 horas
- Horas tedricas: 80
- Horas practicas: 40
Régimen de cursado: Cuatrimestral
Contenidos minimos:
Caracterizacion actual de la administracién de personal. Politicas. Planeamiento
Estratégico y Operativo de los Recursos Humanos. Redimensionamiento del factor
humano y de la Organizacion. Motivacion y conflicto humano. Liderazgo, niveles y estilos.
Participacion y competitividad. Grupo Organizacional. Funciones Operativas: empleo,
desarrollo, remuneraciones. Capacitacion. Comunicaciones. Desemperfio. Seguridad e
Higiene.
Actividades practicas previstas:
Se resolveran ejercicios practicos mediante metodologia grupal de trabajo, atendiendo a
las siguientes modalidades:
Problematizacién de situaciones de comportamiento organizacional que plantea la
realidad laboral argentina, en distintos niveles de complejidad.
Estudio de casos concretos y reales que requieren una opinién o resolucion y/o aporte de
nuevas perspectivas.
Ejercicios de Simulacién, mediante role playing en la resolucién de casos.
{Modalidad de evaluacion final:

sxfewao Administraiite0S estudiantes seran calificados por la resolucion de casos en grupo en clase. Dichos
FCEJS-UNSL  trabajos practicos tendran una escala de calificacion de 0 a 10, siendo necesario que el

‘ |0 obtenido sea igual o superior a 6 para aprobarios.
aQ e G ol Mm&%ﬁ%

, Se prevé la realizacion de un examen final teérico, en el que los estudiantes
deberan responder un cuestionario sobre los temas tratados en clase, siendo necesario
para aprobar una calificacion minima de 6.

La nota final provendra del promedio de la calificacién obtenida en la resolucién de casos
en grupo y del examen final.
Referencias Bibliograficas:

Corresponde Ordenanza C.D. N° 16/19 n
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- Bohlander G. y S. Snell (2008), Administracién de Recursos Humanos, Thomson Ed. —
14ava edicion.

- Robbins S. (2004), Comportamiento Organizacional, Ed. Pearson, 10° Edicion.

- Van Morlegan L. y J. C. Ayala (2011), EI comportamiento de las personas en las
organizaciones, Ed. Pearson, 1ra edicion.

- Van Morlegan L. y J. C. Ayala (2007), Recursos Humanos, Area Clave en una empresa,
Ed. Thomson Reuters-La Ley; 1° edicion.

3. Microeconomia

Caracter: Obligatoria

Modalidad de dictado: Presencial

Carga horaria total: 90 horas

- Horas teéricas: 60

- Horas practicas: 30

Régimen de cursado: Cuatrimestral

Contenidos minimos:

. Hctor Marcelo CASABi@Mas econémicos. Unidades econémicas. Modelos. Mercado. Equilibrio de Mercado.

S

Mg. CP .dmartin GII
etario A in{sts‘a’u
Sect FCEJS - UNSL
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Eleccion racional del consumidor. Restricciones presupuestarias. Preferencias del
consumidor. Demanda del consumidor. Demanda del mercado. Agregacion de las
demandas individuales. Elasticidad precio de las demandas. Gasto total y elasticidad.
Elasticidad ingreso. Elasticidades cruzadas: bienes complementarios y sustitutos. Teoria
de la produccion. Costos de produccion. Costos y equilibrio de la empresa en
competencia perfecta, curvas de ofertas individuales y de la industria. Competencia
imperfecta. Mercados de factores productivos.
Actividades practicas previstas:
Se requiere de un trabajo de lectura, de comprensién y de sintesis de materiales, previo
al dictado de las unidades constitutivas de la asignatura, imprescindible para el
aprovechamiento integral de las mismas. A partir de este trabajo auténomo y/o guiado por
el profesor, asi como la asistencia a las sesiones de clase establecidas, se propondran
un conjunto de actividades (cuestionarios y ejercicios analiticos) que se trabajaran, tanto
individualmente como en grupos, a los fines de garantizar la consecucién de los
contenidos y del perfil competencial que se establece para la asignatura.

odalidad de evaluacién final:

| alumno debera aprobar la asignatura con un examen escrito referido a preguntas y/o

jercicios correspondientes a los diferentes temas del programa dictado. Dicho examen
e sc G\ fuoe SEIRER

gado en la ultima clase, teniendo los estudiantes quince dias para entregar la
resolucion del mismo. Se requiere demostrar una suficiencia 70% o més. El cursado
regular de la asignatura requiere una asistencia no menor al 80 % a las clases.
Referencias Bibliograficas:
- Becker G. (1989): Teoria Econémica, Fondo de Cultura Econémica, México.
- Cabral L. (1997): Economia industrial. Madrid, McGraw-Hill.
- Carlton D. y J. Perloff (1994): Modern Industrial Organization, 2da edicién. Nueva York,
Harper Collins College Publishers.
- Coloma G. (2002): Analisis Econémico del Derecho, Ciudad Argentina, Buenos Aires.

Corresponde Ordenanza C.D. N° 16/19 "
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- Coloma G. (2005): Economia de la organizacién industrial. Buenos Aires, Editorial
Temas.

4. Administracion Estratégica

Caracter: Obligatoria

Modalidad de dictado: Presencial

Carga horaria total: 120 horas

-Horas tedricas: 80

-Horas practicas: 40

Régimen de cursado: Cuatrimestral

Contenidos minimos:

Estrategia. El proceso del pensamiento estratégico. Andlisis, formulacién e
implementacién de la estrategia. Diagndstico estratégico de la empresa. Ventajas
Estratégicas. Oferta, demanda, contexto. Andlisis competitivo. Posicionamiento. Analisis
estructural por sectores.

Héctor Marcelo CAsABRiWades practicas previstas:
" g an;E“?fist Los trabajos practicos que se realizaran en clase tienen como objetivo integrar los
) conceptos fundamentales a través de la aplicaciéon del instrumental a los problemas
estratégicos a efectos de obtener conclusiones y decisiones sobre los mismos.
Modalidad de evaluacién final:
La evaluaciéon se realizara mediante controles de lecturas previas, participacion en
exposiciones, dialogos, debates y reflexiones, elaboracién de un Trabajo Final Integral.
Referencias Bibliograficas:
-David F. (2008), Conceptos de Administracién Estratégica. Ed. Pearson.
-Johnson G. y K. Scholes (2006), Direccién Estratégica. Ed. Pearson.
-Mintzberg H., J. B. Quinn y J. Voyer (1997), El Proceso Estratégico, Prentice Hall.
-Porter M. (2007), Estrategia Competitiva, Cecsa.
-Thompson A. y A Strickland (2004), Administracion Estratégica, McGraw Hill.
5. Macroeconomia
Caracter: Obligatoria
Modalidad de dictado: Presencial
P fartin GnCarga horaria total: 120 horas
Mg. C.PN. Martln bosHeras tedricas: 80
s"'“ﬁg%{g‘i%‘ﬁ?fmﬂoras practicas: 40

men de cursado: Cuatrimestral

Qe See G\ Q’*oét%g*eﬁdo minimos:

Metodologia macroeconémica. Supuestos de comportamiento. Cuentas nacionales.
Trabajo, produccion y consumo. El mercado de trabajo. Relaciones intertemporales y
mercados de crédito. El papel de la inversién y del capital. Crecimiento econémico. La
demanda por dinero y las variables monetarias. Inflacién. Politica monetaria y fiscal. El
gasto del gobierno. Los impuestos y la deuda. Restricciones presupuestarias. Politica
monetaria, el déficit y el impuesto inflacionario. El sistema financiero. El Banco Central y
la politica monetaria. Fluctuaciones econémicas. Ciclo econdmico. Recesiones y
recuperaciones. Politica de estabilizacién. La economia abierta. Balanza comercial y
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balanza de pagos. Sistemas de tipo de cambios.

Actividades practicas previstas:

Los estudiantes en forma grupal, deberan realizar trabajos practicos basados en una guia
que se entregara durante el curso. El objetivo es observar la aplicacion practica de
conceptos y herramientas tales como: Ecuacién macroecondmica basica, El modelo de
tres brechas, La ecuacién del crecimiento, La trampa de pobreza, La matriz insumo
producto, Simulacién en Excel.

En la segunda parte de las Ultimas sesiones del curso, se realizaran discusiones grupales
sobre los resultados obtenidos en los ensayos realizados por los estudiantes.

Modalidad de evaluacion final:

La evaluacion se realizara mediante un examen escrito individual y/o la elaboracion de un
Trabajo Final integral.

Referencias Bibliograficas:

- Angrisani, Medina y Rubbo (2019), Economia Estudio de la Micro y Macroeconomia.
SABBNBani Editores.

- Basualdo E. (2019). Fundamentos de Economia Politica. Los Patrones deAcumulacion,
de los Clasicos al Neoliberalismo del sigio XXI. Siglo Veintiuno Editores.

- Blanchard O. (2017). Macroeconomia. Pearson. Séptima Edicién.

- Blanchard O. y E. D. Perez (2011), Macroeconomia. Aplicaciones para Latinoamérica.
Pearson Segunda Edicion.

- Braun M. (2018), Macroeconomia Argentina. Manual para (tratar de) comprender el
pais. Sudamericana.

6. Marketing

Caracter: Obligatoria

Modalidad de dictado: Presencial

Carga horaria total: 90 horas

- Horas tedricas: 60

- Horas practicas: 30

Régimen de cursado: Cuatrimestral

Contenidos minimos:

Concepto de Marketing. Planificacion de marketing. Sistemas de informacién. Marketing
operativo y estratégico. Analisis de mercado. Conducta del consumidor. Segmento de

wtin p0€rCado y mercado meta. Decisiones sobre producto. Decisiones sobre precio.

Secretario Ad:mirizicadde@cisiones sobre distribucion. Decisiones sobre comunicaciones.
FCEJS-UNL - Actividades practicas previstas:
ol @G\ W2 IR\ Bbefds practicos consistiran en la efectivizacion de las diferentes etapas necesarias

parala planificacién del lanzamiento de un producto o servicio nuevo o uno existente que
aun no se comercialice en el mercado argentino. El docente realizara el seguimiento de
los trabajos. Existiran pre entregas con sus respectivas devoluciones para que el alumno
pueda avanzar correctamente hasta concluir el Trabajo Practico.

Modalidad de evaluacién final:

Los estudiantes deberan presentar un informe escrito de lo realizado, que debera ser
defendido de forma oral, exponiendo los contenidos importantes del plan elaborado.
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Para la evaluacion del plan se tendra en cuenta el relevamiento y analisis de la
informacion recopilada, la correcta aplicacion de los conocimientos adquiridos en clase y
el lenguaje técnico utilizado. También se contemplara la adecuada redaccién y la
ortografia. La exposicion oral sera evaluada de forma individual debiendo responder cada
alumno, a cualquier pregunta del Trabajo que le haga el profesor.
Referencias Bibliograficas:
- Kotler P. y G. Armstrong (2018), Principios de Marketing. Editorial Pearson-Prentice
Hall. Duodécima Edicion.
- Kotler P. y G. Armstrong (2007), Marketing. Versién para Latinoamérica. Editorial
Pearson-Prentice Hall. Undécima Edicion.
7. Administracién de la Produccién
Caracter: Obligatoria
Modalidad de dictado: Presencial

_Carga horaria total: 120 horas
- Horas tedricas: 80

Mg. arcelo CASABRNBS practicas: 40
Decano Sy . .
FCEIS.UnsL  Redimen de cursado: Cuatrimestral

Contenidos minimos:

Las organizaciones en un mundo de cambio acelerado. Tecnologia de los proyectos y
programas de mejora. Mejora gradual. Reingenieria. Conclusiones.

Actividades practicas previstas:

Los trabajos practicos a realizar en clase se referiran al estudio de casos reales y debates
sobre las experiencias profesionales de docentes y maestrandos.

Ademas, se visitara una planta de alguna empresa localizada en el Parque Industrial de
Villa Mercedes. Esta actividad sera supervisada por el Profesor a cargo de la asignatura.
Los estudiantes deberan presentar un informe escrito de la visita realizada, que incluya
los siguientes items: Localizacién, factores determinantes. Distribucién en planta.
Sistemas de produccion, Abastecimiento. Distribucién de productos, Mantenimiento.
Seguridad. Medio ambiente. Programacién de la produccién. Recursos humanos.
Indicadores del Tablero de comando.

Modalidad de evaluacién final:

Los estudiantes deberan presentar un informe escrito que incluya una investigacion sobre
..&l sistema productivo de una empresa via web para referir los temas vistos.
Ms-C-RN-M“’““._fﬂEJ cursado regular de la asignatura requiere una asistencia no menor al 80 % a las

i d‘.\iﬂ'i&a Ay
smet?rcl%)% -%N"‘L clases.

°'\§?égﬁ0 yas Bibliograficas:

d\c,&ec Gl Y 3 - Ch se?‘\aquilano Jacobs (2005), Administracion de Produccion y Operaciones. Ed. Irwin
Mc Graw Hill. Décima edicion.
- Collier D. y J. R. Evans (2007), Administracién de Operaciones, bienes, servicios y
cadenas de valor. 2da Edicién Editorial Cenage Learning.
- Dominguez Machuca J. A. y otros (1995), Direccién de Operaciones. Aspectos
Tacticos y Operativos. Ed Mc Graw-Hill.
- Krajewski L. J., L. P. Ritzman, M. K. Malhotra (2013), Administracién de operaciones.
Procesos y Cadena de Suministros. Ed. Pearson. Décima edicion.
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- Schroeder R. G. (2005), Administracién de operaciones. Segunda edicién. Mc Graw-
Hill.

8. Econometria

Caracter: Obligatoria

Modalidad de dictado: Presencial

Carga horaria total: 90 horas

- Horas tedricas: 60

- Horas practicas: 30

Régimen de cursado: Cuatrimestral

Contenidos minimos:

Estimaciones econdémicas. Modelos uniecuacionales. Métodos de estimacion.
Propiedades estadisticas de las estimaciones. Test de hipétesis. Tratamiento de modelos
ineales. Errores de especificacion. Transformaciones lineales. Minimos cuadrados
generalizados. Casos de autocorrelacién. Estimacion de modelos dinamicos.
Restricciones de corto y largo plazo. Estimaciones de modelos multiecuacionales.
Actividades practicas previstas:

Mediante aplicacion de la teoria desarrollada y a partir de datos provistos por el Profesor,
los estudiantes deberan elaborar actividades practicas con el manejo de software
especifico.

Modalidad de evaluacién final:

Los estudiantes deberan presentar un Trabajo final individual, que consistira en una
monografia de investigacién econométrica a ser presentada con fecha maxima que se
indicara.

El trabajo debera constar de:

- Titulo y autor

- Definicion de la investigacion: Problema, objetivo, hipétesis

- Tabla de datos: unidad de observacién, variables a considerar y unidad de medida

- Fuente de informacion.

- Procesamiento de los datos: construccién de variables, homogeneizacién de series
-Andlisis de la informacién.

» Primera especificacién del modelo. Estimar el modelo, analizar la bondad de ajuste,

Mg. C.PN. Martin G yeba t y F, contrastar los supuestos estructurales (no multicolinealidad, no cambio

io Administrdt

FCEJS - LMoL

estructural, variables redundantes, variables omitidas) y sobre el término de perturbacién

<ol Lex wo.ks ?i_ icidad, no autocorrelacion, normalidad). Evaluar en conjunto la estimacion
thec% dete% dzsl'(f)s problemas.

» Segunda especificaciéon. Especificar un modelo que solucione los problemas
observados en la primer estimacion. Estimar, analizar la bondad del ajuste, pruebaty F,
contrastar los supuestos estructurales (no multicolinealidad, no cambio estructural,
variables redundantes, variables omitidas) y sobre el término de perturbacion
(homocedasticidad, no autocorrelacién, normalidad). Evaluar en conjunto la estimacion
detectando los problemas. Reespecificar sucesivamente el modelo, realizando todos los
contrastes, hasta verificar su validez o sugerir las estrategias a seguir para solucionar los
problemas que aun se presenten.
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» Elaborar una interpretacion econométrica acorde a los objetivos y las hipétesis
planteadas en la definicion de la investigacion.

Referencias Bibliograficas:

- Baronio, A. y A. Vianco (2015), Cuadernos de Econometria. www.econometricos.com.ar
FCE. UNRC.

- Baronio, A. y A. Vianco (2012), Manual de Econometria. www.econometricos.com.ar
FCE. UNRC.

- Gujarati D. (2004), Econometria. 4°Edicion. Mc.Graw Hill. México.

- Perez Lopez C. (2006), Problemas Resueltos de Econometria. Editorial Thomson
Paraninfo.

- Pulido San Roman A. (2004), Curso combinado de Prediccién y Simulacion.
www.uam.es/predysim, Universidad Auténoma de Madrid.

9. Analisis Estratégico

Caracter: Obligatoria

Modalidad de dictado: Presencial

Carga horaria total: 120 horas

Mg. Lic. Héctor Marcelo CASABEI@fas tedricas: 80

Decano
FCEJS - UNSL

- Horas practicas: 40

Régimen de cursado: Cuatrimestral

Contenidos minimos:

Herramientas matematicas para el andlisis de situaciones de conflicto estratégico.
Preferencias. Teoria de utilidad. Decisiones bajo riesgo y bajo incerteza. Teoria de
decisiones. Teoria interactiva de la decision. Principios de racionalidad de los agentes.
Equilibrios. Duopolios y oligopolios. Equilibrios con distintos horizontes. Modelos
dinamicos. Duopolios y oligopolios multietapas. Soluciones cooperativas — Indices de
Poder - Técnicas de negociacion.

Actividades practicas previstas:

Se presentaran videos de casos reales de situaciones de conflicto estratégico para que
los estudiantes propongan soluciones, justificando su pertinencia en cada caso.

Se presentaran ejercicios de simulacion en los cuales los alumnos podran aplicar los
conceptos impartidos y las técnicas de negociacién que se desarrollaron en el curso.
Modalidad de evaluacion final:

Los estudiantes deberan presentar un trabajo escrito en el que plasmen un estudio o

Mg. C.PX. Martin GItrabajo de campo aplicado al area de trabajo de cada cursante donde utilice los
Secretario Administraiié®nceptos y técnicas desarrolladas en el curso.

FCHJS - UNSL
Qe Sec. Gl (L ?

@a&ggcias Bibliograficas:

. S. (2002), Negotiating Skills for Managers. Nueva York, McGraw Hill.
- Fernandez Ruiz J. (2010), Teoria de juegos: Su aplicacién en economia, Edit. El Colegio
de Mexico.
- Lewicki R. J., D. M. Saunders and J. W. Minton (2010), Negotiations: Readings,
Exercises and Cases. Irwin McGraw-Hill, 6th edition.
- Mass Colell A.,, M.D. Winston and J. Green (2015) Microeconomic Theory, Oxford
University Press.
- Narisna L. (2006), Preparando la negociacioén, Grupo Editorial Norma.
10. Administracién Financiera
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Caracter: Obligatoria

Modalidad de dictado: Presencial

Carga horaria total: 120 horas

- Horas teéricas: 80

- Horas practicas: 40

Régimen de cursado: Cuatrimestral

Contenidos minimos:

Nociones de calculo financiero. Conceptualizaciéon de la funcién financiera. Decisién de
inversién. Teoria del portafolio. Decisiones de financiamiento. Estructura financiera de la
empresa. El costo de capital. Evaluacion de decisiones en contexto de riesgo e
incertidumbre. Mercado de capitales, concepto y funciones. El mercado de capitales en la
Argentina, instituciones e instrumentos.

Actividades practicas previstas:

Las clases practicas orientaran al alumno en la aplicacién de los conocimientos tedricos
adquiridos.

Los estudiantes conformaran grupos de trabajo de no mas de cinco (5) integrantes. Cada
grupo debera elegir una empresa sobre la cual iran desarrollando los distintos tépicos de
estudio, para concluir al final del desarrollo de la materia con la presentacién de un

Mg. Lic. Héctor Marcelo CAS Ao escrito.

Decano

FCE)s-UNsL El mismo debera ser expuesto por el grupo, en no mas de 60 minutos y todos los
integrantes deberan disertar con una duracion de tiempo similar.
Los estudiantes deberan realizar entregas parciales del trabajo, segun el avance de la
materia, a fin de poder evaluar su desarrollo.
Con el objetivo de promover el estudio continuo, el alumno seré evaluado también a
través de controles de lectura periddicos. Los cuales constaran de preguntas con
respuestas multiples.
Modalidad de evaluacién final:
Los estudiantes deberan exponer el trabajo efectuado durante el desarrollo de las
actividades practicas en el transcurso del dictado, procurando una participacion activa de
todos los integrantes.
Referencias Bibliograficas:
- Brealey R, S. Myers y F. Allen (2010), Principios de Finanzas Corporativas, Mc Graw
Hill, 8va. Edicion.

¢ PNWlartin GIi Dumrauf G. L., (2013), Finanzas Corporativas — Un enfoque latinoamericano,
sf;%taﬁo Administratfaomega, 3ra. Edicion.

FCEJS-UNSL - Fraile G., Preve L. y V. Sarria Allende (2010). Las Finanzas en la empresa: combinando

Qo e @ <\ M@%{jﬁ@ad e intuicion. IAE press.

Westerfield — Jordan (2018), Fundamentos de Finanzas Corporativas. Mc Graw
Hill. 11ma Edicién.
- Autores Varios. Directores Cesar Albornoz y Gustavo Tapia Tratado de Finanzas:
negocios, empresas y organizaciones. 2 Tomos. La Ley
11. Métodos de indagacién
Caracter: Obligatoria
Modalidad de dictado: Presencial
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Carga horaria total: 40 horas
- Horas tedricas: 25
- Horas practicas: 15
Régimen de cursado: Cuatrimestral
Contenidos minimos:
Ciencia. El Problema del Conocimiento Cientifico. Introduccién a las principales corrientes
epistemolégicas en las Ciencias. La investigacion cientifica y el proceso de investigacion.
Construcciéon de un problema de investigacion: planteamiento y delimitacion. Objetivos.
Construccion del marco tedrico. Formulacién de hipétesis. El disefio metodolégico:
disefios bibliograficos y de campo. Unidades de analisis. Variables e indicadores.
Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos. Procesamiento y andlisis de datos.
Resultados y Conclusiones. Comunicacion de los resultados: informe de investigacion.
Aspectos éticos de la investigacion cientifica
Actividades practicas previstas:
Discusién grupal de textos escogidos por el docente responsable. Analisis y evaluacién
de trabajos de investigacién aportados por bibliografia. Debates sobre la adecuacion de
todos utilizados en el marco de teorias o problematicas especificas.

Modalidad de evaluacion final:
Los cursantes deberan presentar un primer avance de un proyecto de investigacion que
contendra: Planteamiento del Problema. Justificacién y antecedentes del tema.
Delimitacién. Conceptos tedricos centrales.
Referencias Bibliograficas:
LISTA, Carlos (1992) “Cuadernos de Sociologia”. Cérdoba.
ROJAS SORIANO, Raul. (1989) “Guia para Realizar Investigaciones Sociales”. Plaza y
Valdés Editores. México.
SABINO, Carlos A. (2006) “Los caminos de la Ciencia. Una introduccién al Método
Cientifico” Lumen Hvmanitas
SABINO, Carlos A. (1996) “El Proceso de Investigacion”. Humanitas. Buenos Aires.
SAUTU, Ruth y otros (2008) “Manual de metodologia”. Editorial FLACSO Libros. Buenos
Aires.
12. Introduccion a la Redaccién y Presentacion del Trabajo Final de la Maestria
Caracter: Obligatoria

odalidad de dictado: Presencial
Carga horaria total: 30 horas

% egyicas: 20
O?\Q. Gec. Gl s &2 orgsﬂpi?cticas: 10

Régimen de cursado: Cuatrimestral

Contenidos minimos:

El Trabajo Final de tesis: motivaciones, expectativas, fortalezas de los estudiantes. El
Trabajo Final de tesis de una carrera profesional como un texto académico (la eleccién
del tema, la estructura, el estilo). El plan de tesis: decisiones, organizacion y proceso de
produccion. Modos de organizacién: narracién, descripcion, explicacién y argumentacion.
Redaccion preliminar del Plan de tesis y Trabajo final de tesis.

Actividades practicas previstas:
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Los estudiantes construirdn por etapas, con discusion colectiva, las partes de un Plan de
Trabajo final de tesis. En esta construccién se pondran en tension las definiciones
tedricas- epistemoldgicas propias de una formacién de posgrado, con los intereses de
formacién profesional de los estudiantes.
El ejercicio de la escritura y auto correccién orientada por los docentes, posibilitara la
construccion de un mayor sentido de seguridad en el proceso de escritura del Trabajo
final de tesis.
Modalidad de evaluacion final:
Presentacion de un borrador de Plan de Trabajo final de tesis de acuerdo a la normativa
vigente para la carrera.
Referencias Bibliograficas:
- Becker H. (2011), Manual de escritura para cientificos sociales. Siglo XXI Editores,
Buenos Aires.
) - Bonvin Faura M. (1996), Manual de errores linglisticos. Ediciones Octaedro, Madrid.

- Botta M. y Warley J. (2002), Tesis, tesinas, monografias e informes. Editorial Biblos,

Mg. Lict Héctor Marcelo CASRBENDS Aires.

Decano - Cassany D. (1993), La cocina de la escritura. Anagrama, Coleccion Argumentos,
* FCE)S-UNsL Barcelona.
- Dei D. (2011), La tesis. Como orientarse en su elaboracion. Prometeo Libros, Buenos
Aires.
- Narvaja de Arnoux, Elvira (2010) Escritura y produccién de conocimiento en las carreras
de posgrado. Santiago Arcos Editor, Buenos Aires.
- Passalia, Claudio et al (2015) Cientificupithecus sp: la dura tarea de investigar y
comunicarlo. Ed. UNL, Santa Fe.
SEMINARIOS OPTATIVOS
Se deberan cumplir 50 horas obligatorias de seminarios
El listado es meramente enunciativo. Durante el programa se podran incluir otros
seminarios de interés para el maestrando.
1. Matematica y sus aplicaciones econdmicas
Caracter: Optativo
Modalidad de dictado: Presencial
Carga horaria total: 25 horas
- Horas teéricas: 15
Mg. C.PN. Martin GIL Horas practicas: 10

Semt%g,gﬁ%"g{“ gimen de cursado: Cuatrimestral

N %&ﬂ iﬁns minimos:
O\QW Qm‘\ et ﬁi ibn usando funciones de varias variables y sus aplicaciones en Economia y

Administracién. Uso de integrales multiples y aplicaciones del calculo multivariado en
Economia y Administracién. Uso de Software matematico en problemas de analisis
aplicados en Economia y Administracién

Actividades practicas previstas:

Se llevara a cabo la resolucién de ejercicios de aplicacion en los cuales los estudiantes
haran uso de los conocimientos y técnicas matematicas desarrolladas en el curso.

Se analizaran y resolveran ejercicios de simulacién usando software matematico.
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Modalidad de evaluacion final:
Resolucion de ejercicios de aplicacién seleccionados.
Aprobacion de evaluacién final donde el cursante debera alcanzar al menos 7 en la
escala 1-10.
Referencias Bibliograficas:
- Apostol, T. (2012), Calculus, Volumen I, Edit. Reverte.
- Di Carlo H. (2000), Analisis Matematico Il con Aplicaciones, Macchi Grupo Editorial.
- Lopez J. C. (2004), Problemas y modelos matematicos para la administracién y
direccién de empresas Vol Il, Edit Universidad Politécnica de Valencia.
- Ok E. A. (2007), Real Analysis with Economic Applications, Princeton University Press.
- Wagon S. (2010), Mathematica® in Action: Problem Solving Through Visualization and
Computation, Springer, 3rd Edition.
2. El comercio internacional de servicios y su regulacion
Caracter: Optativo
Modalidad de dictado: Presencial

horaria total: 25 horas
- Horas teéricas: 15
- Horas practicas: 10
Régimen de cursado: Cuatrimestral
Contenidos minimos:
El' comercio internacional de servicios. Definicion de servicios. Caracteristicas. Los
servicios y su importancia econdmica. Clasificacion sectorial de los servicios. Los
servicios como objeto de intercambio internacional. El comercio de servicios en el marco
de la Organizacién Mundial del Comercio (OMC). Los servicios y su regulacién a nivel
internacional. El Acuerdo General sobre Comercio de Servicios (AGCS): Normativa. La
liberalizacién del comercio de servicios.
Actividades practicas previstas:
Analisis de experiencias y estudio de casos.
Las actividades practicas se realizan en la sede del dictado del posgrado y son
supervisadas por el Profesor responsable de la asignatura. Se evaltan dentro de la
evaluacién global de la asignatura.
Modalidad de evaluacién final:

1El Seminario se aprobara con el 80 % de asistencia y la presentacién de un trabajo

Secretario Adminisirati@SCrito.

FCEJS - UNSL

Referencias Bibliograficas:

G Sec Grod Wad? KRdERmaAn B. and A. Matto (2011): Services Trade Liberalization and Regulatory Reform:

Re-invigorating International Cooperation. Londres: CEPR Discussion Paper; 8181.

- Mattoo, A., R. Stern and G. Zannini (eds.) (2008). A Handbook on International Trade in
Services, Oxford: Oxford University Press.

- Mora E. (2013), Una visién de los intentos de cuantificar la liberalizacién del comercio de
servicios. XV Congress of the World Economy Society. Ediciones: TGD. Editores: Judith
Clifton Daniel Diaz-Fuentes. Santander, Espafia.
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- Mora E. (2008), La regulacion del comercio de servicios. Revista de Economia
Informacién Comercial Espafiola ICE N° 843, Ministerio de Industria, Turismo y Comercio.
pp. 135-148, Madrid, Espafa.

- Mora E. (2007), Una valoracién del comercio de servicios desde la perspectiva de la
integracion regional. IX Reunion de Economia Mundial, pp. 289-311, Madrid, Espafia.

3. Estadistica y Modelo Lineal

Caracter: Optativo

Modalidad de dictado: Presencial

Carga horaria total: 25hs.

- Horas tedricas: 15

- Horas practicas: 10

Régimen de cursado: Cuatrimestral

Contenidos minimos:

Obtencién de estadisticos basicos de una serie. Obtencion de los estadisticos
descriptivos basicos de cualquier serie de datos en E-Views. Contrastes de significacion
conjunta. Analisis de errores

Mg. Lic. Héctor Marcelo CAS Asttividades practicas previstas:

Decano
FCEJS - UNSL

Mg. C.PN. Martin

Las clases seran tedrico-practicas, con aplicaciones de los conceptos adquiridos o
estudiados en la teoria, en problemas relacionados a la economia, con el uso del
software E- views.

Modalidad de evaluacion final:

Para aprobar este curso los estudiantes deberan asistir al 80% de las clases
programadas.

Al finalizar el curso, a los estudiantes se les proporcionara una serie de actividades con
estudios de casos en problematica econémica, que deberan resolver aplicando las
herramientas y conceptos desarrollados durante el curso haciendo uso de la informatica.
La presentacion de las mismas, podra ser en forma individual o grupal con no mas de dos
integrantes por grupo y presentada en una fecha propuesta por el docente responsable.
La escala de evaluacion sera de 0 a 10 y se aprueba con un minimo de 7.

Referencias Bibliograficas:

- Anderson, D. R., Sweeney D. y T. A. Williams, (2011), Estadistica para Administracién y
Economia, 11 ma edicioén, Cengage Learning, México.

Cristébal R., C. Maria. y S. Buccino (2016), Elementos de Probabilidad y Estadistica.

Secretario Administ-idRiversidad Nacional de Moreno.
FCEJS - UNSL - Lind, Marshall, Wathen (2012), Estadistica Aplicada a los Negocios y la Economia. 15,
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man A. P. y J. Pérez Garcia (2012), Modelos Econométricos con E-views. Guia
para la Elaboracion de Modelos con E-views.Formato pdf.

- Stock J. H. y M. M. Watson (2012), Introduccién a la econometria. 3. Edicién. Pearson.
4. Federalismo Fiscal y Desarrollo

Caracter: Optativo

Modalidad de dictado: Presencial

Corresponde Ordenanza C.D. N° 16/19 mn
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Carga horaria total: 25 horas

- Horas tedricas: 15

- Horas practicas: 10

Régimen de cursado: Cuatrimestral

Contenidos minimos:

Conceptualizaciones de Desarrollo y Desarrollo Territorial. Principales enfoques vy
cuestionamientos acerca del desarrollo territorial. La diversidad de factores y la
multidimension del enfoque de Desarrollo Territorial. Una aproximacion a las
herramientas metodolégicas para el analisis y promocion del desarrollo local. Analisis de
experiencias. Federalismo y desarrollo. El convenio multilateral. EI régimen de
coparticipacion federal de impuestos. Aspectos juridicos de la tributacion local.
Procedimiento tributario local: el régimen municipal en la provincia de San Luis. Régimen
tributario municipal en la provincia de San Luis. Los recursos en la provincia de San Luis
y el municipio de Villa Mercedes. Bienes publicos. Externalidades. Teoria econémica de
la politica Clasificaciéon del gasto. Impacto distributivo. Efecto conjunto de ingresos y
ARBN®S. Principio de evaluacién del gasto.

Actividades practicas previstas:

El seminario se dictara a través de una modalidad de trabajo tendiente a la generacién en
los cursantes de un alto grado de intervencion en clase e involucramiento en las
discusiones y la construcciéon de conocimientos.

En las clases se combinaran momentos de exposicion y debate tedrico y momentos de
trabajo grupal a través de actividades que favorezcan la profundizacion de las
problematicas propuestas.

Entre las actividades se prevé:

- Discusién de textos teérico-conceptuales.

- Trabajo con documentos y lectura de registros de investigaciones sobre la tematica del
Seminario.

- Lectura y analisis desde la reflexion de noticias periodisticas y otras fuentes multimedia,
de la actualidad.

Dichas actividades se llevaran a cabo dentro del aula, siendo el docente responsable el
encargado de proveer las estrategias para el desarrollo y seguimiento de las mismas.

Mg. C.PN. Martin GIModalidad de evaluacién final:
Secretario AdminisiratiPara  aprobar la asignatura, los estudiantes/as deberan cumplimentar un 80% de

FCEJS - UNSL
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asi gn ia de las clases tedricas y practicas.

t aldacion sera en grupo de no mas de 3 (tres) integrantes. Se calificara en una
escala del 1 al 10, aprobandose con nota igual o superior a 6 (seis).
El trabajo final consistird en la realizacion de una monografia en la cual se espera que
ellla cursante parta de un tema de interés propio y desde alli despliegue al menos dos
ejes de discusion abordados en el seminario, con su correspondiente bibliografia.
Referencias Bibliograficas:
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- Abalos M. G. (2003), El Régimen Municipal Argentino después de la reforma nacional
de 1994. Cuestiones constitucionales No 8.

- Alburquerque F. (2014), Evolucion del desarrollo territorial - Situacién actual, crisis y
perspectivas. Diputacién de Barcelona.

- Arocena J. (2002), El desarrollo local: un desafio contemporaneo. Universidad Catélica
de Uruguay.

- Asencio M. A. (2009), Instituciones Fiscales y Presupuesto Publico. Editorial Osmar D.
Buyatti.

- Cao H. (2007), Introduccién a la Administracion Publica Argentina. Nacion, provincias y
municipio. En sociedad. Editorial Biblos. Buenos Aires.

5. Gestion de Proyectos para la implementacion de un sistema de Gestion de calidad
Caracter: Optativo

Modalidad de dictado: Presencial
Carga horaria total: 25hs.
' - Horas tedricas: 15

orD Marcelo CASABEM®as practicas: 10
FCEIS e, Régimen de cursado: Cuatrimestral
Contenidos minimos:
Evolucion del concepto de calidad. Definicion de proceso. Enfoque basado en procesos.
Normas. Conceptos de Certificacion y Acreditacion. Importancia de la documentacion en
los Sistemas de Gestion de Calidad. Beneficios de la certificacion. Implementacion de un
Sistema de Gestion de Calidad. Consideraciones estratégicas previas. Ampliacion con
reglas especificas de sectores de la industria. Ampliacién en otros aspectos. Gestion de
proyectos para la Implementacion del Sistema de Gestion de Calidad. Fundamentos de la
gestion de proyectos. Organizacion del proyecto. Fases y pasos del proyecto.
Actividades practicas previstas:
La formacién practica de este seminario consistira en:
- Andlisis de incidentes criticos: En los que el alumno plantea un incidente critico para la
implementacién de un SGC de la empresalinstitucion en la que desarrolla sus actividades
y efectua su resolucion.
_c.pN. Martin GII- Estudios de casos: El estudio de caso para este seminario consiste en la presentacion
Secretario Administratitfe casos planteados por el docente y/o a sugerencia del alumno en los cuales se
FCEJS - UNSL " . P . .y .
presenten problematicas para la implementacion de un Sistema de Gestién de Calidad
Q¢ cec, 650\ Qs RI@ EkIdhada al contexto interno de la organizacion y el contexto externo, asi como con las
partes interesadas pertinentes. Se utilizan propagandas de productos y se evalua la
aplicacion de los criterios de calidad.
- Actividades de debate relacionadas a la insercién de la calidad en un mundo
globalizado.
- Ejercicios de simulacién: Se simula un estudio de contexto y partes interesadas segun lo
que solicita la norma ISO 9001:2015.
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Modalidad de evaluacién final:

Para aprobar el seminario se requiere el 80% de asistencia, la resolucién grupal de un
caso practico propuesto por el docente, cuyas conclusiones se presentaran ante el
auditorio y por escrito.

Referencias Bibliograficas:

- Berlinches Cerezo A. (2019), Calidad, Ed. Paraninfo.

- Evans L. (1998), Lindsay Administracién y Control de la Calidad, William; 4° edicidn,
Thomson ediciones.

- Gutierrez Pulido H. (1998), Calidad total y productividad, Ed. Mc-Graw-Hill.

- Serie de Normas ISO 9000

- Senlle A. y G. Stoll (2014), Guillermo Calidad Total y normalizacion, Ed. Gestion 2000.
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